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Kinh glri Cac déng nghiép,

Puoc dinh hwdng bdi si ménh cla ching ta - nuéi séng thé gisi
va bao vé hanh tinh mét cach cé trach nhiém - chiang toi téng hop
cac diém quan trong vé Strc khde, Moi trwdng, An toan, An ninh
va Chét lvong san pham (HESQ) vao cac quyét dinh cla chung
ta va moi viéc chung ta thyc hién. Thong qua chinh sach nay,
chang téi cam két mang lai hiéu suit HESQ xuét séc, qua dé bao
vé gidy phép hoat dong ctia ching ta. Chung tdi muén tré thanh
cong ty t6t nhat va an toan nhét trong nganh cla chung ta.

Muc dich clia chinh sach nay la cing ¢ dinh hwéng va cac muc
dich ctia Yara lién quan dén hiéu suét va quan tri HESQ, ddng thoi
cung cap mot khuén khd dé thiét 1ap cac muc tiéu va chi tiéu
HESQ. Chinh sach nay dwoc théng bao qua Hé théng tai liéu
hwéng dan cla Yara téi tAt cd cac nhan vién cta Yara. N6 cé san
tai www.yara.com cho b4t ky bén lién quan nao quan tam.

Cung v&i cam két cta Yara véi Hiép wéc Toan ciu cla Lién hop
qudc, cac gia tri va Quy tdc U'ng xt&, chinh sach nay cta chang téi
xac dinh cach Yara sé thiét 1ap hé théng quan tri HESQ trong qua
trinh tdng trwdng va hoat déng, dé thwc hién tham vong cla ching
ti trong viéc Phat trién mot Twong lai Thwe phdm Tich cwe - Thién
nhién. Viéc tuan tha chinh sach nay la bat budc dbi voi tat ca cac
don vij Yara, tat ca nhan vién va moi nguwdi 1am viéc cho Yara.

Chinh sach nay da dwoc Ban diéu hanh Tap doan théng qua va ap
dung cho toan thé nhan vién va moi hoat.

President and CEO Senior Vice President HESQ
Svein Tore Holsether Jan-Petter Fossum

January 7, 2022



Yara khéng phat sinh tén thuo’ng cho con ngudi va
hanh tinh va dam bao SW hon thinh 1a tdng quan cho
cac muc tiéu HE&% ;

Tal Yara, 5Q bao gém An | an Strc khé ‘ AN toan Quy trinh, Quan ly San pham (chat lwvong
san pham, a n 1 yan va bao mat), M ong, An an cap va Quan ly chat lwong.

ra dwoc U F | Gia Yara va v&i muc dich gidm nguy co rui ro cta
f n : i trong viéc Cai tién lién tuc. Cac muc tiéu HESQ
Qigtoan cau hwdong toi cac chudi lwong thwe bén
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Chung toi lam viéc hwéng dén khong tén thuwong bang cach:

e Uu tién hang dau cta ching t6i 1a tao ra mdi trwéng 1am viéc
an toan va lanh manh
Tuan tha theo Nguyén tac An toan Yara — quy dinh trach
nhiém cho c&p quan ly, nhan vién va nha thau.
Thu hat cac nhan vién va dai dién ngudi lao dong béng Viéc
tham gia vao cac Hoi ddng HESQ & tat ca cac cép trong tb
chire.
Phat trién mot noi lam viéc lanh manh véi cac quy trinh cai
tién lién tuc dé bao vé va thic day strc khde, sy an toan va
phuc lgi clia nhan vién xét bao gébm ca mai trwdng lam viéc
thé chat va moéi trwdng tam Iy lam viéc.
Cung cap cac chwong trinh hd tre nhan vién va dao tao cac
nha quan Iy vé strc khoe tinh than dé cé thé hé tro nhan vién
cla chung ta.
Tap trung va danh gia cac sw cb tiém an nghiém trong dé tim
ra cac nguyén nhan géc ré va ngan nglra cac tén thuong.
Giam cac rii ro an toan va strc khde bang cach loai bé hodc
giam thiéu viéc tiép xtc v&i cac mbi nguy hiém.

Ching téi hudng t6i viec st dung hoa chat an toan va bén
virng bang cach

Ap dung cac chinh sach vé cac san pham nguy | hiém, né gom danh
gia vé mirc do nguy hiém va kha nang phoi nhidm bao gdm tat ca cac
st dung trong chuéi gia tri va phan phdi cac Thong tin An toan san
pham cho tat c& cac san pham va tat ca céac thi truong.

Dam bao an toan san pham bang céc vai trd hang dau toan cau
trong viéc bao vé va thic day cao hon céc tiéu chuan vé Quan ly
San pham phan boén.

Xay dwng chudi cung rng minh bach va bén virng cho nguyén liéu
tho va cac héa chéat quan trong khac.

Tranh viéc thtr nghiém trén dong vat. Cac phwong phap thay thé
trong &ng nghiém luén dwoc wu tién lwa chon khi cé thé. Cac thiy
nghiém trén dong vat chi dwoc phép tién hanh khi cé yéu cau cla
cac co quan chinh quyén va bat ct khi nao kha thi véi sw hop tac
gitra cac nganh dé gidm thiéu tong sé lwong can thiét.

C6 quy trinh hiéu qua dé loai bd cac vat liéu can quan tam nghiém
ngét. Khi khong thé thay thé, can coé sw phé duyét ctia quan ly dia
phwong dé s dung ching.



Chung toi 1am viéc huwéng dén viéc
khéng gay tdn hai méi trwong
bang cach

e Tién dén trung lap v&i khi hau, dwoc hd tro béi
10 trinh giam phat thai khi nha kinh, cai thién
hiéu qua st dung nang lwvgng va ap dung cac
coéng nghé giam thidu khi Carbon.

e Thlc day néng nghiép théng minh béng cac
gidi phap néng nghiép ctia ching téi, cac san
pham Carbon thap va bao ton dat nhw mot bé
chra Carbon

e Huwéng dén kinh té tudn hoan bang cach st
dung hiéu qua vat liéu va cai thién quan ly chat
thai bang cach wu tién tai ché va tuan hoan,
ddng thei phat trién cac cong nghé hién thuc
hoéa chung.

e Bao vé khong khi trong lanh va nwéc sach bang
céac coéng nghé tét nhat clia chung téi va 16 trinh
gidm thiéu phat thai vao khong khi va quan Iy
nwéc thai hiéu qua.

e Bdo vé dat lanh manh va da dang sinh hoc dwoc
thwe hién bang cac 16 trinh tich cwc véi thién nhién
clia ching t6i, bang cach st dung nwéc hiéu qua,
ngan ngtra 6 nhiém dia phwong va st dung hiéu
qua cac dwdng chat & néng trai.

Chung téi bao vé con ngudi, moi
trwdng, tai san va danh tiéng cla chung
t6i khéi cac mdi de doa bén trong va bén
ngoai ciing nhw cac trwdng hop tiém an
khan cép bang céach

e Thuc hién cac bién phap phong ngtra va giam
thiéu dé giadm tinh dé bi tdn thwong cla ching ta
truwdc cac mdi de doa bén ngoai da xac dinh,
chang han nhuw t6i pham, khiing bd, nha hoat
doéng, déi tht canh tranh va céc cudc tAn cong
mang

e  Co6 tham vong tré thanh dan dau trong tat ca
céc linh vire an ninh trong nganh cda ching
tdi. Chang t6i xac dinh mot cach ¢ hé théng
cac mdi de doa an ninh dé hiéu va quan ly cac
rdi ro & tat ca cac cap cta td chirc.

e Phan tich mot cach c6 hé théng kha ndng phat sinh [
va mdi nguy hiém clia cac co s& cla chingtava [
thwe hién cac bién phap bdo vé can thiét dé gidam |
thiéu cac rdi ro. i

e  Giam thiéu cac tac dong tiéu cwc bang cach
chuén bi dé ngan ngtra, giam thiéu va ng pho Ex
v&i bat ky tinh huéng khan cap hoéc khiing
hoang nao. Diéu nay bao gém td chirc quan ly sw
cb khan cép va khiing hoang, cac hoat déng
chuén bi, ké hoach tinh hudng Khan cép, Ké&
hoach héi phuc va Kinh doanh lién tuc, K& hoach
truyén théng khi Khiing hoang va ké hoach Canh

bao trang thai. Phat trién van héa An ninh, quan

ly khiing hodng va giam thiéu ri ro.



Safe by Choice xac dinh van hdéa va quan tri | Bvcwoice

HESQ cua Yara

Safe by Choice la hanh trinh ctia toan cong ty dé phat trién
van héa HESQ bén virng va dwa trén gia tri dé dat dwoc muc
tiéu cubi cung clia chung toi la Khong gay hai. Nén van hoa
ma chung ta hwéng dén la mét nén van héa ma & do tat ca
chung ta, ca nhan va tap thé, cé trach nhiém cham séc ban
than cing nhw cham séc 1an nhau; véi chét lwong tét hon,
nhiéu sw s& hiru hon, twong tac va nhat quan trong nhirng gi
chung téi lam.

Phwong thirc lam viéc clia Safe by Choice dam bao rang tat
ca chlng ta déu nhan thirc duoc vai trd va sy mong doi cla
minh, chiing ta c6 cac k§ néng va nang lwc can thiét va ching
ta tién hanh cong viéc mét cach chuédn héa. Chang téi cam két
tién hanh hoat ddng kinh doanh ctia minh mot cach co trach
nhiém, tuan theo cac quy dinh phap luat va quy dinh hién
hanh, cling nhw cac chinh sach va quy trinh clia Yara. Bén
canh d6, ching toi lién tuc lam viéc dé cai thién cac tiéu chuan
va hé théng quan ly ctia minh.

Chung téi thwe hién chinh sach HESQ nay théng qua hé théng
Quan ly HESQ, dwoc xay dwng dwa trén bdn try cot lién két
tham vong HESQ clia ching t6i v&i cac gia tri clia Yara va lién
tuc cai tién cho toan bo td chirc. Cac yéu té quan tri trong hé
thdng Quan ly cGia chung t6i chi rd cac ky vong déi véi cac nha
quan ly, gidm sat vién, nhan vién va cac dbi tac kinh doanh
clia chung téi. Bbn tru cot la:

safe

Cam két v&i HESQ
Hiéu rdé nguy co va rai ro
E Quanly cacruiro

Chtrc nang HESQ cua toan cong ty dinh rd cac quy trinh, tiéu
chudn va KPI vé HESQ, giam sat hiéu suét lién quan, thuc
hién cac cudc kiém tra danh gia dé dam bao sw tuan thd va cai
tién lién tuc, ddng thoi trinh bay bao céo cho cac quan ly cap
cao, Ho6i déng quan tri va Uy ban Kiém toan va Bén virng clia
Héi déng Quan trj cling nhw cac bao cao phi tai chinh bén
ngoai clia Yara.

Céc nha quan ly & tit ca cac cAp phai chiu trach nhiém vé viéc
thwc hien HESQ ddi v&i cac van hanh/hoat déng, dam bao viéc
tuan tha cac yéu cau phap ly, luat dinh va cac yéu cau dwoc
quy dinh trong hé théng Quan ly HESQ. Céc chi sb hoat déng
HESQ sé& duwoc thiét 1ap & tt ca cac cap quan ly, dwoc tich hop
vao ké& hoach kinh doanh hang nam ciing nhw cac muc tiéu hiéu
suét ca nhan, va duwoc xem xét mot cach cé hé théng. Cac quy
trinh va hwéng dan phai dwoc thiét lap cho tat ca cac dia diém
va hoat déng dé tuan tha cac yéu ciu dét ra trong Chinh sach
nay, hé théng quan ly HESQ ciing nhw céc quy dinh va cac yéu
cau theo luat dinh.

Sir ménh & Tam nhin
Hé& théng quan ly HESQ

Cam két HESQ SRS

Nguy cor & Rii ro

Cusin I sur c4
Quén f lm todn
The 6éi & Phn fich 56 u
‘éinh pif cadin i & o ién lién fue

Quan ly rii ro

& ¥

Con ngwdi, Hanh tinh va Sw thinh viwreng
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Cam két vé
HESQ

Chung t6i hwéng dén sw hoan thién trong

moi phwong dién ctia HESQ va cam két
tuan thu cac quy dinh luat cling nhw yéu
cau khac trong moi hoat déng ctia ching
ta.

An toan 1a wu tién hang dau clia ching ta. Chuing toi tin
réng tat ca cac tai nan c6 thé ngén ngira dwoc. Ching ta
phat trién vdn héa an toan mang hwéng dén két qua
thwe té khong xay ra ton thwong. Ching ta hwéng dén
muc tiéu la doanh nghiép thuc hién an toan tét nhat
trong cac cong ty cung linh vic.

Chung tdi ddm bao rang cac ngudn lvc HESQ duwoc
cung cAp trong toan bd té chirc. Bang cach lam viéc
nhw mot nhém cdng tac, voi vai trod di trwdc lam gwong
cla cac quan ly clia chung ta va thu hut cac nhan vién
cuing tham gia, chuing téi thé hién vai trd 1anh dao trong
viéc cham séc con nguwdi, tai san va hanh tinh cla
chung ta.

Chung t6i cap nhat cac van d& méi phat sinh, cac thay
ddi va cai tién va hiéu chinh cac quy trinh cdu ching ta
dé& dap (rng v&i cac thach thirc va co hdi clia toan cau
ciing nhw dia phwong. Chung téi phdi hop véi cac co
quan chinh quyén, déi tac kinh doanh, , héi ddng dia
phwong va cac bén lién quan dé hiéu sy mong dgi cta
ho ciing nhw diéu chinh va tuan thd cac quy dinh chat
ché hon.

Hiéu roé

Nguy co va Rui ro

Chung t6i cam két giam thiéu rai ro
HESQ trong tat ca cac linh vyc lién
quan dén strc khde, an toan, an ninh,
quy trinh va an toan san pham va moi
trwong.

Chuing ta tim ra va thic day cac tiéu chudn cao nhét
v& an toan va trach nhiém véi mai trudng déi véi toan
bd san phdm clia ching ta cling nhw trong chudi gia
tri cla chung ta. Chang t6i chi déng tim hiéu cac yéu
cau tuan thd ctia quy dinh hién hanh va céc rai ro dé
gidam mu&c d6 phoi nhiém va cac mbi de doa dbi voi
con ngudi, cac hoat ddong van hanh, thwong mai, moi
truong va nguy hiém tai chinh & mirc thap nhét co
thé.

Chung t6i xem xét céc rii ro HESQ do cac sén pham
hoac hoat dong van hanh anh hwéng gay ra voi xa
hoi, chudi lwong thwe va méi trwdng trong tat ca cac
quy trinh kinh doanh lién quan, bao gém ca chién
lwoe, 1ap ké hoach va hoat dong kinh doanh, va cac
quy trinh gid tri vén hoa ciing nhw cac quy trinh quan
ly cac nha cung cAp va phat trién san pham.

6 | Yara



Chuing t6i phat trién mot cach cé hé thdng cac quy trinh,
dat muc tiéu, theo déi va danh gia lai hiéu suat cda
chuing ta, cling nhw chia sé cac bai hoc kinh nghiém dé
c6 thé dat dwoc, xt ly cac van dé phat sinh va cac ky
vong trong méi trwdng kinh doanh ngay cang nang déng
va thach thire.

Cac chirng nhan bao gébm toan bod hé théng quan Iy
HESQ va An toan san pham dam bao réng ching ta da
thiét 1ap rd rang vai trd va trach nhiém, cac quy trinh va
chi sb hiéu suét tai tAt ca cac don vi trong tb chirc dé dat
dwoc muc tiéu clia chung ta. Viéc ngan ngtra cac tac
dong bat loi dwoc wu tién hon cac hanh dong giam thiéu
cling nhw khac phuc hau qua.

Chung t6i luén hwéng dén cac cong nghé méi ndi va tim
kiém co hoi v&i cac cong nghé sach. Chung téi quan tam
diing mrc dén cac dau hiéu cla sy tuan tha, chat lwong,
an toan va mai trwedng clia san pham théng qua chudi
gia tri. Chuing tdi phat trién cac giai phap dinh dwéng cay
trdng cuia ching ta dé cung cap san xuat néng nghiép
tich cwc véi tw nhién. Chung toi lam viéc mot cach can
trong dé bao vé tb chirc, nhan vién va tai san cta ching
t6i khoi cac tén hai cé chu dich va san pham bij lam
dung.

Chuing t6i danh gia viéc tuan tha cla ching ta voi

cac

ky vong cua cac bén lién quan bao gdm ca bén trong
va bén ngoai to chirc. Chung t6i phan tich va xem xét

hiéu sué} ctia chung ta dé lién tuc cai thién va tim
co hoi dé phat trien. Chung toi dieu tra dé tim cac

kiém

nguyén nhan gbc ré cla cac sw cb phat sinh va sw

khong tuan thu dé thwc hién cac hanh ddng ngan

nglra

tai phat. Ching t6i tham tra hiéu suat HESQ ctia minh
¢ tat ca cac cap do cua to chirc va str dung nha cung
cap bén ngoai dé thong tin dwgc ddm bao minh bach

va dua trén thuc té’. Chdng t6i st dung cac diém
chuan bén ngoai dé so sanh hiéu suat clia ching

ta

v6i cac ddng nghiép va dé do lwong so sanh & cap do

thé gidi.
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